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Анализ информации из форм сбора данных для руководителей общеобразовательных организаций с 
низкими результатами обучения и общеобразовательных организаций, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях 

Основные факторы, оказывающие 
наибольшее влияние на эффективность 
управления общеобразовательными 
организациями с низкими результатами 
обучения и общеобразовательными 
организациями, функционирующими 
в неблагоприятных социальных 
условиях  

1) неразвитость государственно-общественного управления; 

2) недостаток финансовых средств; 

3) недостаток материально-технических средств; 

4) неблагополучная социальная среда; 

5) недостаток связей с организациями дополнительного 

профессионального образования. 
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Основные современные проблемы 
профессионального развития 
руководителей образовательной 
организации (по мнению всех 
респондентов)  

I – большое количество и разнообразие 

функциональных обязанностей; 

II – отсутствие профильной подготовки 

руководителей общеобразовательных 

организаций в системе высшего образования. 
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Анализ информации из форм сбора данных для руководителей общеобразовательных организаций с 
низкими результатами обучения и общеобразовательных организаций, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях 

Основные качества, недостаток которых 
испытывают руководители 
общеобразовательных организаций при 
выполнении управленческих функций  

I – стрессоустойчивость; 

II – потребность постоянного расширения и углубления 

своих знаний в вопросах педагогики, психологии, 

экономики, юриспруденции, теории управления 

общеобразовательными организациями; 

III– планомерность мышления. 
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Основные навыки, 
недостаток которых 
испытывают 
руководители 
общеобразовательных 
организаций при 
выполнении 
управленческих функций  

I – нахождение нестандартных решений 

задач; 

II – владение проектными технологиями; 

III – владение современными 

технологиями управления качеством 

образования, коллективом. 
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Анализ информации из форм сбора данных для руководителей общеобразовательных 
организаций с низкими результатами обучения и общеобразовательных организаций, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 

Лидеры среди знаний и умений, связанных с 
организацией управления учебно-
воспитательным процессом, которых не 
хватает руководителям в процессе работы  

умение делать выводы и представлять конкретные 

предложения по устранению выделенных недостатков и 

развитию положительных тенденций образовательного 

процесса; 

умение оценивать эффективность организационно-

педагогических мер учебно-воспитательного процесса. 
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Модель профессиональной компетентности руководителя современной общеобразовательной 
организации с определением мероприятий, способствующих повышению качества 

образовательных услуг 

выделены основные группы 

модели компетенций 

руководителя 

образовательной 

организации  



8 

Модель профессиональной компетентности руководителя современной 
общеобразовательной организации с определением мероприятий, 

способствующих повышению качества образовательных услуг 

определены уровни развития компетенций и предложена 4-уровневая шкала оценки, 

основанная на качественном изменении поведения при переходе с уровня 

на уровень  

В модели компетенций каждая шкала имеет текстовое описание по 4 уровням развития 

компетенций, которое характеризует качественное изменение в поведении по этой шкале. 

Описание по уровням развития компетенций позволяет использовать модель не только в целях 

оценки эффективности, но и для целей профессионального обучения и развития ,а также в качестве 

основы для материального стимулирования развития профессионализма руководителей. 



9 

Модель профессиональной компетентности руководителя современной 
общеобразовательной организации с определением мероприятий, 

способствующих повышению качества образовательных услуг 

предложены методы профессионального развития руководителей общеобразовательных 

организаций с низкими результатами обучения и общеобразовательных организаций, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 
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КОНСАЛТИНГ И МЕНЕДЖМЕНТ 

Модель профессиональной компетентности руководителя современной 
общеобразовательной организации с определением мероприятий, 

способствующих повышению качества образовательных услуг 
определены наиболее подходящие формы профессионального развития руководителей 

общеобразовательных организаций с низкими результатами обучения и общеобразовательных 

организаций, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях 

выявлены направления профессионального развития руководителей общеобразовательных 

организаций с низкими результатами обучения и общеобразовательных организаций, 

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях   

Направления профессионального развития определяются моделью 

компетентности руководителя образовательного учреждения. Таких 

направлений всего 8, описанных в 30 шкалах:  


